
都市ホテル・
宿泊特化型
ホテル

観光地旅館

リゾートホテル

45％

33％

18％

4％

エージェント・
その他

自
然
派
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ

ー
ト
の
先
駆
者
と
し
て
、
ウ
ェ
ル

ネ
ス
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の

積
極
的
な
取
り
組
み
、地
域
社
会
・

生
態
系
と
調
和
し
た
ホ
テ
ル
運
営

を
実
践
す
る「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ

ズ
」は
、
日
本
初
上
陸
と
し
て
２

０
２
４
年
４
月
23
日
、「
シ
ッ
ク

ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」を
開
業
し
た
。

同
ブ
ラ
ン
ド
は
Ｉ
Ｈ
Ｇ
の
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
の
一
つ
で
も
あ
る
。

ウ
ェ
ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
グ

ル
ー
プ
が
共
同
出
資
・
開
発
。
同

グ
ル
ー
プ
の
ワ
ー
ル
ド
・
ブ
ラ
ン

ズ
・
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
ズ

＆
リ
ゾ
ー
ツ
㈱（
京
都
市
）が
ホ
テ

ル
運
営
に
参
画
し
て
い
る
。

京
都
市
・
東
山
区
、
妙
法
院
と

豊
国
神
社
に
近
接
し
、
清
水
寺
や

祇
園
に
も
徒
歩
圏
の
好
立
地
。
客

室
は
、
多
彩
な
ス
イ
ー
ト
を
含
む

全
81
室
。
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
の

コ
ン
セ
プ
ト
の
柱
で
あ
る
ウ
ェ
ル

ネ
ス
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関

す
る
施
設
の
充
実
が
目
を
引
く
。

デ
ザ
イ
ン
設
計
は
、
ア
ジ
ア
・

中
東
で
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル

を
手
掛
け
るBLIN

K
 D

esign 
Group

。
平
安
時
代
の〝
雅
〟を
テ

ー
マ
に
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
具
現
化

し
た
。

　
　
　
　
　（本
文
79
頁
）

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

牽
引
す
る
ブ
ラ
ン
ド

1 開放感のある広いリビングルームを備えた
スイート。96㎡（バルコニーを含め138㎡、
定員３名）。　 2 バルコニーからベッドルーム
を見る。Ｌ字型のバルコニーからは中庭を見
下ろすことができる。客室料金は49万5000
円〜。

Grand Premier Suite

Sustainability

3 ガラス瓶に収められた
ウェルカムスナックは、レ
モンクッキーや、ビーツと
醤油味のクラッカーやさつ
まいもチップスなど、すべ
て無添加にこだわり自然素
材を使った手づくり。 4
客室のサインは狐の顔。室
内でDD（ドントディスター
ブ）のスイッチを押すと、5
のように目が消える。こう
した遊び心もシックスセン
シズらしさの一つ。　 6 ミ
ニバーの飲み物も無添加に
こだわる。下の段、右端の
ウェルカムドリンクはヘル
シーな野菜ジュース。飲料
水はホテル内でボトリング
している。

7 ・ 8 「アースラボ」（ 7 ）はシックスセンシズのサステナビリ
ティ活動を紹介する拠点。ゲスト向けのアクティビティとして、
ここでワークショップを行なったり、ハーブガーデン（ 8 ）など
持続可能な取り組みを学ぶツアーを実施している。

1

3

6

4

7

8

5

2
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1 238㎡（定員6名）のもっとも大きなスイー
ト。リビングルームは正面の襖絵が印象的だ。
書家の宮村 弦氏の作品「LINEGRAPHY - 感」
で、京都の中心を流れる鴨川の恵みを、余白
を生かした白と黒の調和で表現している。襖
の後ろにテレビを収納。　 2 キングベッドを
配したマスターベッドルーム。　 3 ダイニン
グルームには専用キッチンがあり、希望に応
じてホテルシェフによる料理の提供も可能。　
4 ・ 5 マスターベッドルームのバスルーム。
ゆったりしたバスタブが魅力的。３つのベッ
ドルームすべてに浴槽付きバスルームが備わ
る。客室料金は200万円〜。

Three Bedroom 
Penthouse Suite

1

2

45

3

24

1 コロナ以降、持ち
帰り専用となっている
フードショップ「ZES
T」。宝石店のような
デザインで、ショーケ
ースにはお弁当のよう
なパッケージやサンド
イッチがあった。
2 きれいに並べられ
たジェラートもショー
ケースに収まっている。

3「アンバサダー・スイー
ト」。ネット予約は不可。２
部屋分のミーティングエリ
アにリビングエリア、ベッ
ドルームがあり、一般客室
の８倍広く感じられる。
4もっとも奥に設定された
ミーティングルーム。
5バスルームのサイズは一
般客室と同等のもの。蛇口
は金色になっていた。
6ベッドルーム。天井の布
や天幕は、アンバサダー・
スイート独自の仕様となっ
ている。

12

3

4

56
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5ブルネイのオリジナ
ルデザートも６種類ほ
どある。ポーションが
小ぶりで、すべて試す
ことも可能なサイズ。
6 朝食ブッフェは約
40種類の料理が並ぶ。
ブルネイ、マレーシア、
中華で有名な料理は
ほとんど体験できる。

ブルネイ・ジュルドン
海外レポート 2

ブルネイの静かなかな海岸線につくられた
迎賓館の役割を担担う現代の王宮

ジ・エンパイア・ブルネイ
The Empire Brunei

写真・文／斎藤正洋

1レセプションの奥には巨大な柱
が支える５層吹き抜けの広い空間。
最上階にロビー、レセプション、
カフェがあり、下の2フロアはレス
トランとなっている。眼下にはガ
ーデンプールが見える。
2カフェでは注文の品以外に、ブ
ルネイのスナックを無料提供する。
3レセプションの奥にあるカフェ
の全景。肘掛けの布はテーブルク
ロスのように変えられるという。

▼︎エントランスを正面から望む。車寄せには一
度に10台以上が停まることができそうだった。

4朝食のブッフェが並ぶエリア。レセプション
から２階下がった客席に囲まれた角奥にある。

1

4

5

6

3

2
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「観光立国」を後押しし、ホテル・旅館業界の新しい経営手法を提案する良質なマネジメント誌

　長いパンデミックの時代を経、「観光産

業は 21世紀のリーディング産業」という

スローガンを本格的に開花させる時がきて

います。2024 年にインバウンド 3600 万人

超えを実現し、2030 年に 6000 万人の訪

日外国人を目指しています。この間、人手

不足問題に直面し、様々なダメージも糧に

しながら、オペレーションの改良・改善も

進め、新しい経営スタイルや新業態の開発

にもいそしみながら、時代に沿ったホテル・

旅館の価値向上に取り組んできています。

外資系ホテルの日本進出には目を見張りま

す。また、日常的になった買収、再生案件

等、宿泊業界を取り巻く環境も国内外とも

に劇的な変化を遂げてきました。この変化

にも対応しながら、新しい経営手法をいか

に組み立て、実践していくかが成功の鍵に

なります。

　昭和 38 年の創刊以来、一貫して国内外

の「最新業界情報」と「最先端経営」をお

届けしてきました。米・コーネル大学ホテ

ル経営学部発行「The Cornell Hospitality 

Quarterly」との国内唯一の提携誌でもあ

り、毎号科学的な経営理論とケーススタ

ディも紹介し、宿泊業界に役立つ良質な経

営専門誌であり続けたい、という強い志を

誌面に反映させています。

グランドルーム

幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

東
急
ホ
テ
ル
ズ
＆
リ
ゾ
ー
ツ
㈱

（
東
京
都
）が
手
掛
け
る
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
ホ
テ
ル
、「
セ
ル
リ
ア
ン

タ
ワ
ー
東
急
ホ
テ
ル
」は
客
室
フ

ロ
ア
改
装
の
第
１
弾
と
し
て
、
28

～
31
階
に
新
客
室
階「
セ
ル
リ
ア

ン
フ
ロ
ア
」を
９
月
９
日
に
オ
ー

プ
ン
し
た
。
既
存
の「
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
」「
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」両
フ

ロ
ア
の
中
間
グ
レ
ー
ド
で
、
レ
ジ

ャ
ー
目
的
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
な
ど

に
柔
軟
に
対
応
す
る
。

客
室
構
成
は「
グ
ラ
ン
ド
ル
ー

ム
」「
デ
ラ
ッ
ク
ス
キ
ン
グ
」な
ど

全
７
タ
イ
プ
計
87
室
。「SH

IBU
 

Y
A

 LU
X

U
RY

」を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
日
本
の
伝
統
色
や
格
子
・
縞

な
ど
の
和
模
様
、
行
灯
や
蝋
燭
を

イ
メ
ー
ジ
し
た
照
明
と
い
っ
た
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
に
向
け
た
和
モ

ダ
ン
な
空
間
デ
ザ
イ
ン
が
施
さ
れ

て
い
る
。

ロ
ビ
ー
階
に
は
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
フ
ロ
ア
、
セ
ル
リ
ア
ン
フ
ロ
ア

の
ゲ
ス
ト
専
用
ラ
ウ
ン
ジ「
セ
ル

リ
ア
ン
ラ
ウ
ン
ジ
」を
新
設
。
日

本
の
伝
統
文
化
を
味
わ
い
な
が
ら

く
つ
ろ
げ
る
。
全
宿
泊
客
が
利
用

で
き
る
レ
ス
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム

「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ル
ー
ム
」も
ロ

ビ
ー
階
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

国
際
観
光
都
市
と
し
て
の

渋
谷
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

ホスピタリティ
ルーム
4チェックイン前や
チェックアウト後の時
間を快適かつ有効に過
ごせるレスティング
ルーム。荷物整理台は
高さがあって使いやす
い。　 5ゆったりとく
つろげるソファが10
席。パウダールームを
兼ねた更衣室２室は施
錠が可能。

セルリアンラウンジ
1 ８割を超える外国人ゲストに向け
て、室内は畳のベンチなどを配した和
の設え。　 2コーヒーや緑茶などの他、
どら焼き、おかきといった季節のお菓
子が並び、セルフサービスで楽しめ
る。　 3和の情緒が味わえる小上がり。
装飾やお菓子は日本の歳時記をテーマ
に月１回変更し、季節の移ろいを感じ
る豊かな時間を提供する。

ホ
テル

1

3 2

5 4
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3眺望のいいビューバスを備えたセルリアンフロア「デラックスキング」。広さ42.6㎡、
全８室。１室10万4994円〜。　 4壁紙に日本の伝統色、浅葱色を配した同「クイーン」は
新宿や渋谷のシティビューが満喫できる。広さ31.2㎡、全４室。１室８万7284円〜。

グランドルーム
従来の２室を１室にしたゆ
とりある空間。ツインベッ
ドはつなげてキング仕様に
変更できる。広さ62.4㎡、
最大４名。客室料金は16
万9510円〜。（２名１室利
用時、税サ込み、東京都宿
泊税別、以下同）。

住所／東京都渋谷区桜丘町26-1
HP／https://www.tokyuhotels.
co.jp/cerulean-h/index.html

2001年開業。客室404室（808
名収容）と11の宴会場、11のレ
ストラン＆バーを備える。JR渋
谷駅・新南改札の移設で、より
利便性が高まった。幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

セルリアンタワー東急ホテル
Ce ru l e an  Towe r  Tokyu  Ho t e l

国
際
観
光
都
市
と
し
て
の

渋
谷
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

1「グランドルーム」
の独立したパウダー
ルーム。２ベーシン
と豊富な収納スペー
スを備えている。　
2家族で一緒に利用
できるゆったりとし
たバスルームはグラ
ンドルームの特徴の
一つ。セルリアンフ
ロアのアメニティは
ロクシタン。

ホスピタリティ
ルーム

特集ホ
テ 編ル

1

2

34

20

奥座敷
ベッドルームの前室の８畳の和室と土間。
客室の真ん中にあった壁を取り除き、空
気の流れの良い開放的な空間をつくり上
げた。備中和紙の障子で採光。簡易キッ
チンには電子レンジや食器類も揃える。

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

特集旅館編

1「奥座敷」（81.5㎡）のベッドルーム。２台のロ
ーベッドを配す。連泊客のニーズを重視した独立
性の高い間取りや天井の高さ、襖の開閉でフレキ
シブルな空間と開放感を工夫。アップデートされ
た旅館の良さを打ち出す。　 2ベッドルームの奥
にあるシックなシャワールーム。

1

2

3

45
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1客室のみならず全館にクラ
フトマンシップが息づいた美
しい家具を配し、空間を丁寧
につくり込んでいる。「奥座
敷」の表札も手づくり。　 2
過剰を排した床の間の設えも
シンプル。　 3本改装では客
室の浴槽をすべて高野槇にし、
スペースも拡大。１泊２食
付き宿泊料金は９万2000円
～（２名１室利用、税サ込み、
以下同）。　

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

住所／岡山県倉敷市本町4-1
HP／https://www.ryokan-
kurashiki.jp/

倉敷美観地区の絶好立地に
位置する。約300年の歴史
的建物を大規模リニューア
ル。客室数はわずか８室な
がら、各々滞在価値の高い
良質な居住空間を醸し出す。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

旅館くらしき
Ryokan  Ku r a s h i k i

特集旅館編
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訴求
ポイント

　読者は、ホスピタリティビジネスの向上につなが
る最新の設備、機器やシステムを求めています。弊
誌は客室環境を安全・快適にするためのファシリティ
や業務を効率化するための IT 技術など、ホテル・
旅館経営の戦略・戦術をフルサポートする、幅広い
商品情報を読者に発信してます。

購買や投資の意思決定を行なう読者、そのうち65％が経営者

媒体特性
● 宿泊・観光業界を鳥瞰する多彩な特集
● 豊富な成功事例から時代の動向を詳細に分析
● 様々な分野の専門家からの提言を毎号掲載
● 全国のホテル・旅館の最新情報を徹底網羅

媒体概要
創刊 昭和38年
判型 A4変型
発売日 奇数月22日
広告お申し込み締切日 発売月の前月の20日
広告原稿締切日 発売月の5日

職種・役職別

都市ホテルからリゾートホ
テル、旅館まで、宿泊産業
全般の中堅幹部以上の読
者を軸にしながら、全体の
65％を経営者が占めてい
ます。経営の効率化・生産
性向上の有益な提案や情
報には非常に敏感です。

業  種  別 販売地域

種別 印刷 スペース 定価 仕上がり寸法
（天地左右）（mm）

表紙4 オフ4色 1ページ 540,000 265×197

表紙2 オフ4色 1ページ 460,000 280×207

表紙3

表2対向

オフ4色
縦1/3

1ページ 180,000 280×207

220,000 260×60

1ページ 380,000 280×207

前付カラー
（限定2本）

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

目次対向
（限定2本）

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

記事対向
カラー オフ4色 1ページ 420,000 280×207

カラー

記事中

縦1/3
ページ 80,000 240×55

オフ1色 横1/2
ページ 100,000 120×177

北海道
5％

東北
5.5％

関東
37％

中部・北陸
13.8％

四国2.3％

九州・
沖縄
11.7％

中国
3.5％

近畿
21％

海外
0.2％

The Cornell Hospitality Quarterly

経営者65％

支配人19％

管理職14％

その他2％

※原稿制作費は別途いただきます。
※上記広告料には、消費税は含まれておりません。

❶
❷
❸

❹

❺

●申込締切日以降の掲載延期や中止はお受けできません。その点、予めご了承下さい。
●掲載広告の内容に起因する弊社に対する名誉毀損の請求や、著作権の侵害など、
　掲載された広告内容に関して、弊社はその責任を一切負いません。

仕上がりサイズ　左右：207mm　天地：280mm

令
和

7
年

2
月

1
日

〈
隔

月
1

回
1

日
発

行
〉

第
6

2
巻

 第
1

号
　

発
行

所
│

株
式

会
社

柴
田

書
店

　
〒

113
-8

477　
東

京
都

文
京

区
湯

島
3

-26
-9　

w
w

w
.shibatashoten.co.jp

［提携誌］Cornell Hospitality Quarterly

HOTEL 
RYOKAN 
MANAGEMENT 2 3

2025

月
号

経
営
者
ト
ッ
プ
93
人 

年
頭
所
感「
2
0
2
5
年
展
望
」観
光
新
時
代
の
課
題
と
戦
略

特集

2
3

2025
月号

特集

2 3

新春特別対談
星野リゾート 

星野佳路氏
×

日本マイクロソフト㈱ 
津坂美樹氏

「生成ＡＩが変える宿泊・観光業界の常識」

連載
「私の思い出ホテル」
ホテルインフルエンサー

さかかな

経営者トップ93人
年頭所感

「2025年展望」
観光新時代の課題と戦略
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広告原稿は完全データでの入稿でお願いします。
使用されたフォントは、すべてアウトライン化してください。
社名・ロゴマーク・コピー等は仕上がり線より、天地左右とも10 ｍｍ以内に
収めてください。
塗り足しが必要な原稿（画像・背景色が仕上がり線にかかるもの）の場合は、
仕上がりサイズよりも 3ｍｍ程度はみだすようにデータを作成してください。
入稿の際には、1「入稿データ」、2「データ仕様書」、3「最終出力見本」（必要
に応じで色見本を添付してください。）の 3点をセットでご手配ください。

奇数月27日 デジタル版配信

都市ホテル・
宿泊特化型
ホテル

観光地旅館

リゾートホテル

45％

33％

18％

4％

エージェント・
その他

自
然
派
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ

ー
ト
の
先
駆
者
と
し
て
、
ウ
ェ
ル

ネ
ス
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の

積
極
的
な
取
り
組
み
、地
域
社
会
・

生
態
系
と
調
和
し
た
ホ
テ
ル
運
営

を
実
践
す
る「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ

ズ
」は
、
日
本
初
上
陸
と
し
て
２

０
２
４
年
４
月
23
日
、「
シ
ッ
ク

ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」を
開
業
し
た
。

同
ブ
ラ
ン
ド
は
Ｉ
Ｈ
Ｇ
の
ポ
ー
ト

フ
ォ
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オ
の
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つ
で
も
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。
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ド
・
ブ
ラ
ン

ズ
・
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
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ズ

＆
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京
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市
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運
営
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参
画
し
て
い
る
。

京
都
市
・
東
山
区
、
妙
法
院
と

豊
国
神
社
に
近
接
し
、
清
水
寺
や

祇
園
に
も
徒
歩
圏
の
好
立
地
。
客

室
は
、
多
彩
な
ス
イ
ー
ト
を
含
む

全
81
室
。
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
の

コ
ン
セ
プ
ト
の
柱
で
あ
る
ウ
ェ
ル

ネ
ス
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
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関

す
る
施
設
の
充
実
が
目
を
引
く
。

デ
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中
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ラ
グ
ジ
ュ
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リ
ー
ホ
テ
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け
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牽
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す
る
ブ
ラ
ン
ド

1 開放感のある広いリビングルームを備えた
スイート。96㎡（バルコニーを含め138㎡、
定員３名）。　 2 バルコニーからベッドルーム
を見る。Ｌ字型のバルコニーからは中庭を見
下ろすことができる。客室料金は49万5000
円〜。

Grand Premier Suite

Sustainability

3 ガラス瓶に収められた
ウェルカムスナックは、レ
モンクッキーや、ビーツと
醤油味のクラッカーやさつ
まいもチップスなど、すべ
て無添加にこだわり自然素
材を使った手づくり。 4
客室のサインは狐の顔。室
内でDD（ドントディスター
ブ）のスイッチを押すと、5
のように目が消える。こう
した遊び心もシックスセン
シズらしさの一つ。　 6 ミ
ニバーの飲み物も無添加に
こだわる。下の段、右端の
ウェルカムドリンクはヘル
シーな野菜ジュース。飲料
水はホテル内でボトリング
している。

7 ・ 8 「アースラボ」（ 7 ）はシックスセンシズのサステナビリ
ティ活動を紹介する拠点。ゲスト向けのアクティビティとして、
ここでワークショップを行なったり、ハーブガーデン（ 8 ）など
持続可能な取り組みを学ぶツアーを実施している。

1

3

6

4

7

8

5

2
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1 238㎡（定員6名）のもっとも大きなスイー
ト。リビングルームは正面の襖絵が印象的だ。
書家の宮村 弦氏の作品「LINEGRAPHY - 感」
で、京都の中心を流れる鴨川の恵みを、余白
を生かした白と黒の調和で表現している。襖
の後ろにテレビを収納。　 2 キングベッドを
配したマスターベッドルーム。　 3 ダイニン
グルームには専用キッチンがあり、希望に応
じてホテルシェフによる料理の提供も可能。　
4 ・ 5 マスターベッドルームのバスルーム。
ゆったりしたバスタブが魅力的。３つのベッ
ドルームすべてに浴槽付きバスルームが備わ
る。客室料金は200万円〜。

Three Bedroom 
Penthouse Suite

1

2

45

3

24

1 コロナ以降、持ち
帰り専用となっている
フードショップ「ZES
T」。宝石店のような
デザインで、ショーケ
ースにはお弁当のよう
なパッケージやサンド
イッチがあった。
2 きれいに並べられ
たジェラートもショー
ケースに収まっている。

3「アンバサダー・スイー
ト」。ネット予約は不可。２
部屋分のミーティングエリ
アにリビングエリア、ベッ
ドルームがあり、一般客室
の８倍広く感じられる。
4もっとも奥に設定された
ミーティングルーム。
5バスルームのサイズは一
般客室と同等のもの。蛇口
は金色になっていた。
6ベッドルーム。天井の布
や天幕は、アンバサダー・
スイート独自の仕様となっ
ている。

12

3

4

56

41 2024 AUG／SEP

5ブルネイのオリジナ
ルデザートも６種類ほ
どある。ポーションが
小ぶりで、すべて試す
ことも可能なサイズ。
6 朝食ブッフェは約
40種類の料理が並ぶ。
ブルネイ、マレーシア、
中華で有名な料理は
ほとんど体験できる。

ブルネイ・ジュルドン
海外レポート 2

ブルネイの静かなかな海岸線につくられた
迎賓館の役割を担担う現代の王宮

ジ・エンパイア・ブルネイ
The Empire Brunei

写真・文／斎藤正洋

1レセプションの奥には巨大な柱
が支える５層吹き抜けの広い空間。
最上階にロビー、レセプション、
カフェがあり、下の2フロアはレス
トランとなっている。眼下にはガ
ーデンプールが見える。
2カフェでは注文の品以外に、ブ
ルネイのスナックを無料提供する。
3レセプションの奥にあるカフェ
の全景。肘掛けの布はテーブルク
ロスのように変えられるという。

▼︎エントランスを正面から望む。車寄せには一
度に10台以上が停まることができそうだった。

4朝食のブッフェが並ぶエリア。レセプション
から２階下がった客席に囲まれた角奥にある。
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「観光立国」を後押しし、ホテル・旅館業界の新しい経営手法を提案する良質なマネジメント誌

　長いパンデミックの時代を経、「観光産

業は 21世紀のリーディング産業」という

スローガンを本格的に開花させる時がきて

います。2024 年にインバウンド 3600 万人

超えを実現し、2030 年に 6000 万人の訪

日外国人を目指しています。この間、人手

不足問題に直面し、様々なダメージも糧に

しながら、オペレーションの改良・改善も

進め、新しい経営スタイルや新業態の開発

にもいそしみながら、時代に沿ったホテル・

旅館の価値向上に取り組んできています。

外資系ホテルの日本進出には目を見張りま

す。また、日常的になった買収、再生案件

等、宿泊業界を取り巻く環境も国内外とも

に劇的な変化を遂げてきました。この変化

にも対応しながら、新しい経営手法をいか

に組み立て、実践していくかが成功の鍵に

なります。

　昭和 38 年の創刊以来、一貫して国内外

の「最新業界情報」と「最先端経営」をお

届けしてきました。米・コーネル大学ホテ

ル経営学部発行「The Cornell Hospitality 

Quarterly」との国内唯一の提携誌でもあ

り、毎号科学的な経営理論とケーススタ

ディも紹介し、宿泊業界に役立つ良質な経

営専門誌であり続けたい、という強い志を

誌面に反映させています。

グランドルーム

幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

東
急
ホ
テ
ル
ズ
＆
リ
ゾ
ー
ツ
㈱

（
東
京
都
）が
手
掛
け
る
ラ
グ
ジ
ュ

ア
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ー
ホ
テ
ル
、「
セ
ル
リ
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タ
ワ
ー
東
急
ホ
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客
室
フ

ロ
ア
改
装
の
第
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弾
と
し
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31
階
に
新
客
室
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セ
ル
リ
ア

ン
フ
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９
月
９
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た
。
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ィ
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ド
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の
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で
、
レ
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ー
目
的
の
フ
ァ
ミ
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ー
層
な
ど

に
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す
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。

客
室
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ッ
ク
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７
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室
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に
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日
本
の
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統
色
や
格
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縞

な
ど
の
和
模
様
、
行
灯
や
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燭
を

イ
メ
ー
ジ
し
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照
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と
い
っ
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ン
バ
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ン
ド
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要
に
向
け
た
和
モ
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ン
な
空
間
デ
ザ
イ
ン
が
施
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ロ
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階
に
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エ
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テ
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ブ
フ
ロ
ア
、
セ
ル
リ
ア
ン
フ
ロ
ア

の
ゲ
ス
ト
専
用
ラ
ウ
ン
ジ「
セ
ル

リ
ア
ン
ラ
ウ
ン
ジ
」を
新
設
。
日

本
の
伝
統
文
化
を
味
わ
い
な
が
ら

く
つ
ろ
げ
る
。
全
宿
泊
客
が
利
用

で
き
る
レ
ス
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム

「
ホ
ス
ピ
タ
リ
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ィ
ル
ー
ム
」も
ロ

ビ
ー
階
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
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に
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る

ホスピタリティ
ルーム
4チェックイン前や
チェックアウト後の時
間を快適かつ有効に過
ごせるレスティング
ルーム。荷物整理台は
高さがあって使いやす
い。　 5ゆったりとく
つろげるソファが10
席。パウダールームを
兼ねた更衣室２室は施
錠が可能。

セルリアンラウンジ
1 ８割を超える外国人ゲストに向け
て、室内は畳のベンチなどを配した和
の設え。　 2コーヒーや緑茶などの他、
どら焼き、おかきといった季節のお菓
子が並び、セルフサービスで楽しめ
る。　 3和の情緒が味わえる小上がり。
装飾やお菓子は日本の歳時記をテーマ
に月１回変更し、季節の移ろいを感じ
る豊かな時間を提供する。

ホ
テル

1

3 2

5 4
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3眺望のいいビューバスを備えたセルリアンフロア「デラックスキング」。広さ42.6㎡、
全８室。１室10万4994円〜。　 4壁紙に日本の伝統色、浅葱色を配した同「クイーン」は
新宿や渋谷のシティビューが満喫できる。広さ31.2㎡、全４室。１室８万7284円〜。

グランドルーム
従来の２室を１室にしたゆ
とりある空間。ツインベッ
ドはつなげてキング仕様に
変更できる。広さ62.4㎡、
最大４名。客室料金は16
万9510円〜。（２名１室利
用時、税サ込み、東京都宿
泊税別、以下同）。

住所／東京都渋谷区桜丘町26-1
HP／https://www.tokyuhotels.
co.jp/cerulean-h/index.html

2001年開業。客室404室（808
名収容）と11の宴会場、11のレ
ストラン＆バーを備える。JR渋
谷駅・新南改札の移設で、より
利便性が高まった。幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

セルリアンタワー東急ホテル
Ce ru l e an  Towe r  Tokyu  Ho t e l

国
際
観
光
都
市
と
し
て
の

渋
谷
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

1「グランドルーム」
の独立したパウダー
ルーム。２ベーシン
と豊富な収納スペー
スを備えている。　
2家族で一緒に利用
できるゆったりとし
たバスルームはグラ
ンドルームの特徴の
一つ。セルリアンフ
ロアのアメニティは
ロクシタン。

ホスピタリティ
ルーム

特集ホ
テ 編ル

1

2

34

20

奥座敷
ベッドルームの前室の８畳の和室と土間。
客室の真ん中にあった壁を取り除き、空
気の流れの良い開放的な空間をつくり上
げた。備中和紙の障子で採光。簡易キッ
チンには電子レンジや食器類も揃える。

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

特集旅館編

1「奥座敷」（81.5㎡）のベッドルーム。２台のロ
ーベッドを配す。連泊客のニーズを重視した独立
性の高い間取りや天井の高さ、襖の開閉でフレキ
シブルな空間と開放感を工夫。アップデートされ
た旅館の良さを打ち出す。　 2ベッドルームの奥
にあるシックなシャワールーム。

1

2

3

45
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1客室のみならず全館にクラ
フトマンシップが息づいた美
しい家具を配し、空間を丁寧
につくり込んでいる。「奥座
敷」の表札も手づくり。　 2
過剰を排した床の間の設えも
シンプル。　 3本改装では客
室の浴槽をすべて高野槇にし、
スペースも拡大。１泊２食
付き宿泊料金は９万2000円
～（２名１室利用、税サ込み、
以下同）。　

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

住所／岡山県倉敷市本町4-1
HP／https://www.ryokan-
kurashiki.jp/

倉敷美観地区の絶好立地に
位置する。約300年の歴史
的建物を大規模リニューア
ル。客室数はわずか８室な
がら、各々滞在価値の高い
良質な居住空間を醸し出す。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

旅館くらしき
Ryokan  Ku r a s h i k i

特集旅館編
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訴求
ポイント

　読者は、ホスピタリティビジネスの向上につなが
る最新の設備、機器やシステムを求めています。弊
誌は客室環境を安全・快適にするためのファシリティ
や業務を効率化するための IT 技術など、ホテル・
旅館経営の戦略・戦術をフルサポートする、幅広い
商品情報を読者に発信してます。

購買や投資の意思決定を行なう読者、そのうち65％が経営者

媒体特性
● 宿泊・観光業界を鳥瞰する多彩な特集
● 豊富な成功事例から時代の動向を詳細に分析
● 様々な分野の専門家からの提言を毎号掲載
● 全国のホテル・旅館の最新情報を徹底網羅

媒体概要
創刊 昭和38年
判型 A4変型
発売日 奇数月22日
広告お申し込み締切日 発売月の前月の20日
広告原稿締切日 発売月の5日

職種・役職別

都市ホテルからリゾートホ
テル、旅館まで、宿泊産業
全般の中堅幹部以上の読
者を軸にしながら、全体の
65％を経営者が占めてい
ます。経営の効率化・生産
性向上の有益な提案や情
報には非常に敏感です。

業  種  別 販売地域

種別 印刷 スペース 定価 仕上がり寸法
（天地左右）（mm）

表紙4 オフ4色 1ページ 540,000 265×197

表紙2 オフ4色 1ページ 460,000 280×207

表紙3

表2対向

オフ4色
縦1/3

1ページ 180,000 280×207

220,000 260×60

1ページ 380,000 280×207

前付カラー
（限定2本）

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

目次対向
（限定2本）

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

記事対向
カラー オフ4色 1ページ 420,000 280×207

カラー

記事中

縦1/3
ページ 80,000 240×55

オフ1色 横1/2
ページ 100,000 120×177

北海道
5％

東北
5.5％

関東
37％

中部・北陸
13.8％

四国2.3％

九州・
沖縄
11.7％

中国
3.5％

近畿
21％

海外
0.2％

The Cornell Hospitality Quarterly

経営者65％

支配人19％

管理職14％

その他2％

※原稿制作費は別途いただきます。
※上記広告料には、消費税は含まれておりません。

❶
❷
❸

❹

❺

●申込締切日以降の掲載延期や中止はお受けできません。その点、予めご了承下さい。
●掲載広告の内容に起因する弊社に対する名誉毀損の請求や、著作権の侵害など、
　掲載された広告内容に関して、弊社はその責任を一切負いません。

仕上がりサイズ　左右：207mm　天地：280mm
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と
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2025
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特集

2 3

新春特別対談
星野リゾート 

星野佳路氏
×

日本マイクロソフト㈱ 
津坂美樹氏

「生成ＡＩが変える宿泊・観光業界の常識」

連載
「私の思い出ホテル」
ホテルインフルエンサー

さかかな

経営者トップ93人
年頭所感

「2025年展望」
観光新時代の課題と戦略

背巾 14mm 仕上がりサイズ　天地：280mm　左右：207mm

DIC 619s*** 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%

12264675_H1-4_CC2023.indd   すべてのページ 2025/01/10   20:03

広告原稿は完全データでの入稿でお願いします。
使用されたフォントは、すべてアウトライン化してください。
社名・ロゴマーク・コピー等は仕上がり線より、天地左右とも10 ｍｍ以内に
収めてください。
塗り足しが必要な原稿（画像・背景色が仕上がり線にかかるもの）の場合は、
仕上がりサイズよりも 3ｍｍ程度はみだすようにデータを作成してください。
入稿の際には、1「入稿データ」、2「データ仕様書」、3「最終出力見本」（必要
に応じで色見本を添付してください。）の 3点をセットでご手配ください。

奇数月27日 デジタル版配信

都市ホテル・
宿泊特化型
ホテル

観光地旅館

リゾートホテル

45％

33％

18％

4％

エージェント・
その他

自
然
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上
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０
２
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1 開放感のある広いリビングルームを備えた
スイート。96㎡（バルコニーを含め138㎡、
定員３名）。　 2 バルコニーからベッドルーム
を見る。Ｌ字型のバルコニーからは中庭を見
下ろすことができる。客室料金は49万5000
円〜。

Grand Premier Suite

Sustainability

3 ガラス瓶に収められた
ウェルカムスナックは、レ
モンクッキーや、ビーツと
醤油味のクラッカーやさつ
まいもチップスなど、すべ
て無添加にこだわり自然素
材を使った手づくり。 4
客室のサインは狐の顔。室
内でDD（ドントディスター
ブ）のスイッチを押すと、5
のように目が消える。こう
した遊び心もシックスセン
シズらしさの一つ。　 6 ミ
ニバーの飲み物も無添加に
こだわる。下の段、右端の
ウェルカムドリンクはヘル
シーな野菜ジュース。飲料
水はホテル内でボトリング
している。

7 ・ 8 「アースラボ」（ 7 ）はシックスセンシズのサステナビリ
ティ活動を紹介する拠点。ゲスト向けのアクティビティとして、
ここでワークショップを行なったり、ハーブガーデン（ 8 ）など
持続可能な取り組みを学ぶツアーを実施している。

1

3

6

4

7

8

5

2

25 2024 AUG／SEP2024 AUG／SEP

1 238㎡（定員6名）のもっとも大きなスイー
ト。リビングルームは正面の襖絵が印象的だ。
書家の宮村 弦氏の作品「LINEGRAPHY - 感」
で、京都の中心を流れる鴨川の恵みを、余白
を生かした白と黒の調和で表現している。襖
の後ろにテレビを収納。　 2 キングベッドを
配したマスターベッドルーム。　 3 ダイニン
グルームには専用キッチンがあり、希望に応
じてホテルシェフによる料理の提供も可能。　
4 ・ 5 マスターベッドルームのバスルーム。
ゆったりしたバスタブが魅力的。３つのベッ
ドルームすべてに浴槽付きバスルームが備わ
る。客室料金は200万円〜。

Three Bedroom 
Penthouse Suite

1

2

45

3

24

1 コロナ以降、持ち
帰り専用となっている
フードショップ「ZES
T」。宝石店のような
デザインで、ショーケ
ースにはお弁当のよう
なパッケージやサンド
イッチがあった。
2 きれいに並べられ
たジェラートもショー
ケースに収まっている。

3「アンバサダー・スイー
ト」。ネット予約は不可。２
部屋分のミーティングエリ
アにリビングエリア、ベッ
ドルームがあり、一般客室
の８倍広く感じられる。
4もっとも奥に設定された
ミーティングルーム。
5バスルームのサイズは一
般客室と同等のもの。蛇口
は金色になっていた。
6ベッドルーム。天井の布
や天幕は、アンバサダー・
スイート独自の仕様となっ
ている。

12

3

4

56

41 2024 AUG／SEP

5ブルネイのオリジナ
ルデザートも６種類ほ
どある。ポーションが
小ぶりで、すべて試す
ことも可能なサイズ。
6 朝食ブッフェは約
40種類の料理が並ぶ。
ブルネイ、マレーシア、
中華で有名な料理は
ほとんど体験できる。

ブルネイ・ジュルドン
海外レポート 2

ブルネイの静かなかな海岸線につくられた
迎賓館の役割を担担う現代の王宮

ジ・エンパイア・ブルネイ
The Empire Brunei

写真・文／斎藤正洋

1レセプションの奥には巨大な柱
が支える５層吹き抜けの広い空間。
最上階にロビー、レセプション、
カフェがあり、下の2フロアはレス
トランとなっている。眼下にはガ
ーデンプールが見える。
2カフェでは注文の品以外に、ブ
ルネイのスナックを無料提供する。
3レセプションの奥にあるカフェ
の全景。肘掛けの布はテーブルク
ロスのように変えられるという。

▼︎エントランスを正面から望む。車寄せには一
度に10台以上が停まることができそうだった。

4朝食のブッフェが並ぶエリア。レセプション
から２階下がった客席に囲まれた角奥にある。

1
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「観光立国」を後押しし、ホテル・旅館業界の新しい経営手法を提案する良質なマネジメント誌

　長いパンデミックの時代を経、「観光産

業は 21世紀のリーディング産業」という

スローガンを本格的に開花させる時がきて

います。2024 年にインバウンド 3600 万人

超えを実現し、2030 年に 6000 万人の訪

日外国人を目指しています。この間、人手

不足問題に直面し、様々なダメージも糧に

しながら、オペレーションの改良・改善も

進め、新しい経営スタイルや新業態の開発

にもいそしみながら、時代に沿ったホテル・

旅館の価値向上に取り組んできています。

外資系ホテルの日本進出には目を見張りま

す。また、日常的になった買収、再生案件

等、宿泊業界を取り巻く環境も国内外とも

に劇的な変化を遂げてきました。この変化

にも対応しながら、新しい経営手法をいか

に組み立て、実践していくかが成功の鍵に

なります。

　昭和 38 年の創刊以来、一貫して国内外

の「最新業界情報」と「最先端経営」をお

届けしてきました。米・コーネル大学ホテ

ル経営学部発行「The Cornell Hospitality 

Quarterly」との国内唯一の提携誌でもあ

り、毎号科学的な経営理論とケーススタ

ディも紹介し、宿泊業界に役立つ良質な経

営専門誌であり続けたい、という強い志を

誌面に反映させています。

グランドルーム

幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

東
急
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設
。
日

本
の
伝
統
文
化
を
味
わ
い
な
が
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る

ホスピタリティ
ルーム
4チェックイン前や
チェックアウト後の時
間を快適かつ有効に過
ごせるレスティング
ルーム。荷物整理台は
高さがあって使いやす
い。　 5ゆったりとく
つろげるソファが10
席。パウダールームを
兼ねた更衣室２室は施
錠が可能。

セルリアンラウンジ
1 ８割を超える外国人ゲストに向け
て、室内は畳のベンチなどを配した和
の設え。　 2コーヒーや緑茶などの他、
どら焼き、おかきといった季節のお菓
子が並び、セルフサービスで楽しめ
る。　 3和の情緒が味わえる小上がり。
装飾やお菓子は日本の歳時記をテーマ
に月１回変更し、季節の移ろいを感じ
る豊かな時間を提供する。

ホ
テル

1

3 2

5 4

21 2024 DEC ／ 2025 JAN

3眺望のいいビューバスを備えたセルリアンフロア「デラックスキング」。広さ42.6㎡、
全８室。１室10万4994円〜。　 4壁紙に日本の伝統色、浅葱色を配した同「クイーン」は
新宿や渋谷のシティビューが満喫できる。広さ31.2㎡、全４室。１室８万7284円〜。

グランドルーム
従来の２室を１室にしたゆ
とりある空間。ツインベッ
ドはつなげてキング仕様に
変更できる。広さ62.4㎡、
最大４名。客室料金は16
万9510円〜。（２名１室利
用時、税サ込み、東京都宿
泊税別、以下同）。

住所／東京都渋谷区桜丘町26-1
HP／https://www.tokyuhotels.
co.jp/cerulean-h/index.html

2001年開業。客室404室（808
名収容）と11の宴会場、11のレ
ストラン＆バーを備える。JR渋
谷駅・新南改札の移設で、より
利便性が高まった。幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

セルリアンタワー東急ホテル
Ce ru l e an  Towe r  Tokyu  Ho t e l

国
際
観
光
都
市
と
し
て
の

渋
谷
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

1「グランドルーム」
の独立したパウダー
ルーム。２ベーシン
と豊富な収納スペー
スを備えている。　
2家族で一緒に利用
できるゆったりとし
たバスルームはグラ
ンドルームの特徴の
一つ。セルリアンフ
ロアのアメニティは
ロクシタン。

ホスピタリティ
ルーム

特集ホ
テ 編ル

1

2

34

20

奥座敷
ベッドルームの前室の８畳の和室と土間。
客室の真ん中にあった壁を取り除き、空
気の流れの良い開放的な空間をつくり上
げた。備中和紙の障子で採光。簡易キッ
チンには電子レンジや食器類も揃える。

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

特集旅館編

1「奥座敷」（81.5㎡）のベッドルーム。２台のロ
ーベッドを配す。連泊客のニーズを重視した独立
性の高い間取りや天井の高さ、襖の開閉でフレキ
シブルな空間と開放感を工夫。アップデートされ
た旅館の良さを打ち出す。　 2ベッドルームの奥
にあるシックなシャワールーム。
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3

45
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12079934_024-027_4C_旅館くらしき_CC2023.indd   25 2024/11/14   21:45

1客室のみならず全館にクラ
フトマンシップが息づいた美
しい家具を配し、空間を丁寧
につくり込んでいる。「奥座
敷」の表札も手づくり。　 2
過剰を排した床の間の設えも
シンプル。　 3本改装では客
室の浴槽をすべて高野槇にし、
スペースも拡大。１泊２食
付き宿泊料金は９万2000円
～（２名１室利用、税サ込み、
以下同）。　

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

住所／岡山県倉敷市本町4-1
HP／https://www.ryokan-
kurashiki.jp/

倉敷美観地区の絶好立地に
位置する。約300年の歴史
的建物を大規模リニューア
ル。客室数はわずか８室な
がら、各々滞在価値の高い
良質な居住空間を醸し出す。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

旅館くらしき
Ryokan  Ku r a s h i k i

特集旅館編
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訴求
ポイント

　読者は、ホスピタリティビジネスの向上につなが
る最新の設備、機器やシステムを求めています。弊
誌は客室環境を安全・快適にするためのファシリティ
や業務を効率化するための IT 技術など、ホテル・
旅館経営の戦略・戦術をフルサポートする、幅広い
商品情報を読者に発信してます。

購買や投資の意思決定を行なう読者、そのうち65％が経営者

媒体特性
● 宿泊・観光業界を鳥瞰する多彩な特集
● 豊富な成功事例から時代の動向を詳細に分析
● 様々な分野の専門家からの提言を毎号掲載
● 全国のホテル・旅館の最新情報を徹底網羅

媒体概要
創刊 昭和38年
判型 A4変型
発売日 奇数月22日
広告お申し込み締切日 発売月の前月の20日
広告原稿締切日 発売月の5日

職種・役職別

都市ホテルからリゾートホ
テル、旅館まで、宿泊産業
全般の中堅幹部以上の読
者を軸にしながら、全体の
65％を経営者が占めてい
ます。経営の効率化・生産
性向上の有益な提案や情
報には非常に敏感です。

業  種  別 販売地域

種別 印刷 スペース 定価 仕上がり寸法
（天地左右）（mm）

表紙4 オフ4色 1ページ 540,000 265×197

表紙2 オフ4色 1ページ 460,000 280×207

表紙3

表2対向

オフ4色
縦1/3

1ページ 180,000 280×207

220,000 260×60

1ページ 380,000 280×207

前付カラー
（限定2本）

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

目次対向
（限定2本）

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

記事対向
カラー オフ4色 1ページ 420,000 280×207

カラー

記事中

縦1/3
ページ 80,000 240×55

オフ1色 横1/2
ページ 100,000 120×177

北海道
5％

東北
5.5％

関東
37％

中部・北陸
13.8％

四国2.3％

九州・
沖縄
11.7％

中国
3.5％

近畿
21％

海外
0.2％

The Cornell Hospitality Quarterly

経営者65％

支配人19％

管理職14％

その他2％

※原稿制作費は別途いただきます。
※上記広告料には、消費税は含まれておりません。

❶
❷
❸

❹

❺

●申込締切日以降の掲載延期や中止はお受けできません。その点、予めご了承下さい。
●掲載広告の内容に起因する弊社に対する名誉毀損の請求や、著作権の侵害など、
　掲載された広告内容に関して、弊社はその責任を一切負いません。
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新春特別対談
星野リゾート 

星野佳路氏
×

日本マイクロソフト㈱ 
津坂美樹氏

「生成ＡＩが変える宿泊・観光業界の常識」

連載
「私の思い出ホテル」
ホテルインフルエンサー

さかかな

経営者トップ93人
年頭所感

「2025年展望」
観光新時代の課題と戦略

背巾 14mm 仕上がりサイズ　天地：280mm　左右：207mm
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広告原稿は完全データでの入稿でお願いします。
使用されたフォントは、すべてアウトライン化してください。
社名・ロゴマーク・コピー等は仕上がり線より、天地左右とも10 ｍｍ以内に
収めてください。
塗り足しが必要な原稿（画像・背景色が仕上がり線にかかるもの）の場合は、
仕上がりサイズよりも 3ｍｍ程度はみだすようにデータを作成してください。
入稿の際には、1「入稿データ」、2「データ仕様書」、3「最終出力見本」（必要
に応じで色見本を添付してください。）の 3点をセットでご手配ください。

奇数月27日 デジタル版配信

都市ホテル・
宿泊特化型
ホテル

観光地旅館

リゾートホテル

45％

33％

18％

4％

エージェント・
その他
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1 開放感のある広いリビングルームを備えた
スイート。96㎡（バルコニーを含め138㎡、
定員３名）。　 2 バルコニーからベッドルーム
を見る。Ｌ字型のバルコニーからは中庭を見
下ろすことができる。客室料金は49万5000
円〜。

Grand Premier Suite

Sustainability

3 ガラス瓶に収められた
ウェルカムスナックは、レ
モンクッキーや、ビーツと
醤油味のクラッカーやさつ
まいもチップスなど、すべ
て無添加にこだわり自然素
材を使った手づくり。 4
客室のサインは狐の顔。室
内でDD（ドントディスター
ブ）のスイッチを押すと、5
のように目が消える。こう
した遊び心もシックスセン
シズらしさの一つ。　 6 ミ
ニバーの飲み物も無添加に
こだわる。下の段、右端の
ウェルカムドリンクはヘル
シーな野菜ジュース。飲料
水はホテル内でボトリング
している。

7 ・ 8 「アースラボ」（ 7 ）はシックスセンシズのサステナビリ
ティ活動を紹介する拠点。ゲスト向けのアクティビティとして、
ここでワークショップを行なったり、ハーブガーデン（ 8 ）など
持続可能な取り組みを学ぶツアーを実施している。
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1 238㎡（定員6名）のもっとも大きなスイー
ト。リビングルームは正面の襖絵が印象的だ。
書家の宮村 弦氏の作品「LINEGRAPHY - 感」
で、京都の中心を流れる鴨川の恵みを、余白
を生かした白と黒の調和で表現している。襖
の後ろにテレビを収納。　 2 キングベッドを
配したマスターベッドルーム。　 3 ダイニン
グルームには専用キッチンがあり、希望に応
じてホテルシェフによる料理の提供も可能。　
4 ・ 5 マスターベッドルームのバスルーム。
ゆったりしたバスタブが魅力的。３つのベッ
ドルームすべてに浴槽付きバスルームが備わ
る。客室料金は200万円〜。

Three Bedroom 
Penthouse Suite

1

2

45

3

24

1 コロナ以降、持ち
帰り専用となっている
フードショップ「ZES
T」。宝石店のような
デザインで、ショーケ
ースにはお弁当のよう
なパッケージやサンド
イッチがあった。
2 きれいに並べられ
たジェラートもショー
ケースに収まっている。

3「アンバサダー・スイー
ト」。ネット予約は不可。２
部屋分のミーティングエリ
アにリビングエリア、ベッ
ドルームがあり、一般客室
の８倍広く感じられる。
4もっとも奥に設定された
ミーティングルーム。
5バスルームのサイズは一
般客室と同等のもの。蛇口
は金色になっていた。
6ベッドルーム。天井の布
や天幕は、アンバサダー・
スイート独自の仕様となっ
ている。

12

3

4

56

41 2024 AUG／SEP

5ブルネイのオリジナ
ルデザートも６種類ほ
どある。ポーションが
小ぶりで、すべて試す
ことも可能なサイズ。
6 朝食ブッフェは約
40種類の料理が並ぶ。
ブルネイ、マレーシア、
中華で有名な料理は
ほとんど体験できる。

ブルネイ・ジュルドン
海外レポート 2

ブルネイの静かなかな海岸線につくられた
迎賓館の役割を担担う現代の王宮

ジ・エンパイア・ブルネイ
The Empire Brunei

写真・文／斎藤正洋

1レセプションの奥には巨大な柱
が支える５層吹き抜けの広い空間。
最上階にロビー、レセプション、
カフェがあり、下の2フロアはレス
トランとなっている。眼下にはガ
ーデンプールが見える。
2カフェでは注文の品以外に、ブ
ルネイのスナックを無料提供する。
3レセプションの奥にあるカフェ
の全景。肘掛けの布はテーブルク
ロスのように変えられるという。

▼︎エントランスを正面から望む。車寄せには一
度に10台以上が停まることができそうだった。

4朝食のブッフェが並ぶエリア。レセプション
から２階下がった客席に囲まれた角奥にある。
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「観光立国」を後押しし、ホテル・旅館業界の新しい経営手法を提案する良質なマネジメント誌

　長いパンデミックの時代を経、「観光産

業は 21世紀のリーディング産業」という

スローガンを本格的に開花させる時がきて

います。2024 年にインバウンド 3600 万人

超えを実現し、2030 年に 6000 万人の訪

日外国人を目指しています。この間、人手

不足問題に直面し、様々なダメージも糧に

しながら、オペレーションの改良・改善も

進め、新しい経営スタイルや新業態の開発

にもいそしみながら、時代に沿ったホテル・

旅館の価値向上に取り組んできています。

外資系ホテルの日本進出には目を見張りま

す。また、日常的になった買収、再生案件

等、宿泊業界を取り巻く環境も国内外とも

に劇的な変化を遂げてきました。この変化

にも対応しながら、新しい経営手法をいか

に組み立て、実践していくかが成功の鍵に

なります。

　昭和 38 年の創刊以来、一貫して国内外

の「最新業界情報」と「最先端経営」をお

届けしてきました。米・コーネル大学ホテ

ル経営学部発行「The Cornell Hospitality 

Quarterly」との国内唯一の提携誌でもあ

り、毎号科学的な経営理論とケーススタ

ディも紹介し、宿泊業界に役立つ良質な経

営専門誌であり続けたい、という強い志を

誌面に反映させています。

グランドルーム

幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生
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が
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国
際
観
光
都
市
と
し
て
の

渋
谷
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

ホスピタリティ
ルーム
4チェックイン前や
チェックアウト後の時
間を快適かつ有効に過
ごせるレスティング
ルーム。荷物整理台は
高さがあって使いやす
い。　 5ゆったりとく
つろげるソファが10
席。パウダールームを
兼ねた更衣室２室は施
錠が可能。

セルリアンラウンジ
1 ８割を超える外国人ゲストに向け
て、室内は畳のベンチなどを配した和
の設え。　 2コーヒーや緑茶などの他、
どら焼き、おかきといった季節のお菓
子が並び、セルフサービスで楽しめ
る。　 3和の情緒が味わえる小上がり。
装飾やお菓子は日本の歳時記をテーマ
に月１回変更し、季節の移ろいを感じ
る豊かな時間を提供する。

ホ
テル

1

3 2

5 4
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3眺望のいいビューバスを備えたセルリアンフロア「デラックスキング」。広さ42.6㎡、
全８室。１室10万4994円〜。　 4壁紙に日本の伝統色、浅葱色を配した同「クイーン」は
新宿や渋谷のシティビューが満喫できる。広さ31.2㎡、全４室。１室８万7284円〜。

グランドルーム
従来の２室を１室にしたゆ
とりある空間。ツインベッ
ドはつなげてキング仕様に
変更できる。広さ62.4㎡、
最大４名。客室料金は16
万9510円〜。（２名１室利
用時、税サ込み、東京都宿
泊税別、以下同）。

住所／東京都渋谷区桜丘町26-1
HP／https://www.tokyuhotels.
co.jp/cerulean-h/index.html

2001年開業。客室404室（808
名収容）と11の宴会場、11のレ
ストラン＆バーを備える。JR渋
谷駅・新南改札の移設で、より
利便性が高まった。幅広い世代のファミリー層に向けた新グレードフロアが誕生

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

セルリアンタワー東急ホテル
Ce ru l e an  Towe r  Tokyu  Ho t e l

国
際
観
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と
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1「グランドルーム」
の独立したパウダー
ルーム。２ベーシン
と豊富な収納スペー
スを備えている。　
2家族で一緒に利用
できるゆったりとし
たバスルームはグラ
ンドルームの特徴の
一つ。セルリアンフ
ロアのアメニティは
ロクシタン。

ホスピタリティ
ルーム

特集ホ
テ 編ル

1

2

34

20

奥座敷
ベッドルームの前室の８畳の和室と土間。
客室の真ん中にあった壁を取り除き、空
気の流れの良い開放的な空間をつくり上
げた。備中和紙の障子で採光。簡易キッ
チンには電子レンジや食器類も揃える。

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

特集旅館編

1「奥座敷」（81.5㎡）のベッドルーム。２台のロ
ーベッドを配す。連泊客のニーズを重視した独立
性の高い間取りや天井の高さ、襖の開閉でフレキ
シブルな空間と開放感を工夫。アップデートされ
た旅館の良さを打ち出す。　 2ベッドルームの奥
にあるシックなシャワールーム。

1

2

3

45
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1客室のみならず全館にクラ
フトマンシップが息づいた美
しい家具を配し、空間を丁寧
につくり込んでいる。「奥座
敷」の表札も手づくり。　 2
過剰を排した床の間の設えも
シンプル。　 3本改装では客
室の浴槽をすべて高野槇にし、
スペースも拡大。１泊２食
付き宿泊料金は９万2000円
～（２名１室利用、税サ込み、
以下同）。　

巽の間
3「巽の間」（72.8㎡）のソフ
ァコーナー。窓からリズミカ
ルな屋根の連なりを眺望でき
る。　 4吹き抜けの１階の階
段を上り客室へと至る。　
5昔ながらの梁を生かし、漆
喰の壁と備中和紙の障子で構
成して、細部まで和の伝統美
にこだわった和室とベッドル
ーム。１泊２食付き宿泊料金
は６万円～。

住所／岡山県倉敷市本町4-1
HP／https://www.ryokan-
kurashiki.jp/

倉敷美観地区の絶好立地に
位置する。約300年の歴史
的建物を大規模リニューア
ル。客室数はわずか８室な
がら、各々滞在価値の高い
良質な居住空間を醸し出す。

倉敷美観地区のDNAを大切にした
伝統的建築の佇まいのある旅館

付加価値の最大化を狙うリニューアル戦略

旅館くらしき
Ryokan  Ku r a s h i k i

特集旅館編
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訴求
ポイント

　読者は、ホスピタリティビジネスの向上につなが
る最新の設備、機器やシステムを求めています。弊
誌は客室環境を安全・快適にするためのファシリティ
や業務を効率化するための IT 技術など、ホテル・
旅館経営の戦略・戦術をフルサポートする、幅広い
商品情報を読者に発信してます。

購買や投資の意思決定を行なう読者、そのうち65％が経営者

媒体特性
● 宿泊・観光業界を鳥瞰する多彩な特集
● 豊富な成功事例から時代の動向を詳細に分析
● 様々な分野の専門家からの提言を毎号掲載
● 全国のホテル・旅館の最新情報を徹底網羅

媒体概要
創刊 昭和38年
判型 A4変型
発売日 奇数月22日
広告お申し込み締切日 発売月の前月の20日
広告原稿締切日 発売月の5日

職種・役職別

都市ホテルからリゾートホ
テル、旅館まで、宿泊産業
全般の中堅幹部以上の読
者を軸にしながら、全体の
65％を経営者が占めてい
ます。経営の効率化・生産
性向上の有益な提案や情
報には非常に敏感です。

業  種  別 販売地域

種別 印刷 スペース 定価 仕上がり寸法
（天地左右）（mm）

表紙4 オフ4色 1ページ 540,000 265×197

表紙2 オフ4色 1ページ 460,000 280×207

表紙3

表2対向

オフ4色
縦1/3

1ページ 180,000 280×207

220,000 260×60

1ページ 380,000 280×207

前付カラー
（限定2本）

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

目次対向
（限定2本）

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

記事対向
カラー オフ4色 1ページ 420,000 280×207

カラー

記事中

縦1/3
ページ 80,000 240×55

オフ1色 横1/2
ページ 100,000 120×177

北海道
5％

東北
5.5％

関東
37％

中部・北陸
13.8％

四国2.3％

九州・
沖縄
11.7％

中国
3.5％

近畿
21％

海外
0.2％

The Cornell Hospitality Quarterly

経営者65％

支配人19％

管理職14％

その他2％

※原稿制作費は別途いただきます。
※上記広告料には、消費税は含まれておりません。

❶
❷
❸

❹

❺

●申込締切日以降の掲載延期や中止はお受けできません。その点、予めご了承下さい。
●掲載広告の内容に起因する弊社に対する名誉毀損の請求や、著作権の侵害など、
　掲載された広告内容に関して、弊社はその責任を一切負いません。

仕上がりサイズ　左右：207mm　天地：280mm
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特集
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3

2025
月号

特集

2 3

新春特別対談
星野リゾート 

星野佳路氏
×

日本マイクロソフト㈱ 
津坂美樹氏

「生成ＡＩが変える宿泊・観光業界の常識」

連載
「私の思い出ホテル」
ホテルインフルエンサー

さかかな

経営者トップ93人
年頭所感

「2025年展望」
観光新時代の課題と戦略

背巾 14mm 仕上がりサイズ　天地：280mm　左右：207mm

DIC 619s*** 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%
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広告原稿は完全データでの入稿でお願いします。
使用されたフォントは、すべてアウトライン化してください。
社名・ロゴマーク・コピー等は仕上がり線より、天地左右とも10 ｍｍ以内に
収めてください。
塗り足しが必要な原稿（画像・背景色が仕上がり線にかかるもの）の場合は、
仕上がりサイズよりも 3ｍｍ程度はみだすようにデータを作成してください。
入稿の際には、1「入稿データ」、2「データ仕様書」、3「最終出力見本」（必要
に応じで色見本を添付してください。）の 3点をセットでご手配ください。

奇数月27日 デジタル版配信




